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RESUMO

Este trabalho descreve o processo seguido para organizar,
implementar e controlar a reformulagdo curricular do ciclo profis-
sionalizante (matérias profissionalizantes) de um Curso de Enge-
nharia Elétrica. Sdo descritas as condi¢Ges existentes, a estratégia
adotada e os resultados obtidos. O novo currieulo comegou a ser
implantado em 1980, estando atualmente o processo em fase de
avaliagdo.

CONCLUSOES/RECOMENDACOES

O mais importante de um trabalho de melhoria curricular
ndo é um novo curriculo, mas a conscientizagdo que pode ser
obtida por professores e alunos dos reais objetivos da Institui¢do a
partir de um processo participativo que se estabele¢a em sua orga-
nizacdo, desenvolvimento e controle. Como uma mudanca de cur-
riculo envolve uma disputa de poder e gera atritos, nem sempre
pode ser realizada somente pelo pessoal diretamente envolvido,
sendo muitas vezes necessdria a presenga de um consultor extemno
que encaminhe o processo. Neste caso o papel do consultor é esti-
mular a interagdo entre os membros do grupo em fun¢do da me-
lhoria curricular para que este grupo encontre as suas proprias so-
lugdes, e ndo simplesmente implantar uma solu¢io que foi desen-
volvida em outro lugar.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho foi iniciado com uma reunido diagnéstica com
os Chefes de Departamento e Coordenadores de Curso do Centro
de Tecnologia, para verificagdo do estado do currfculo de cada
Curso. Dentre estes o que maior interesse demonstrou em atuali-
zar o curriculo foi o Curso de Engenharia Elétrica. Este interesse
deveu-se em parte ao retorno ao Departamento de Engenharia
Elétrica de um numero razodvel de professores que complemen-

taram o mestrado em outras Universidades e que, tendo um refe-
rencial para comparagdo, detectavam inadequagGes quanto ao
conteiido. Além disto este Departamento deveria receber breve-
mente equipamento de laboratério que permitiria aumentar de
modo considerdvel o nimero de aulas experimentais; entretanto
a carga hordria do Curso jd era bastante grande, ndo sendo possi-
vel aumenté-la incluindo estas aulas. Em vista destes fatos resol-
veu-se desenvolver um trabalho de reformulagdo curricular do
Curso de Engenharia Elétrica com o auxilio de dois consultores
externos, um especialista em curriculo e outro em conteido.
Este trabalho é descrito no presente artigo.

O Curso de Engenharia Elétrica em questdo estava (e estd)
organizado segundo as recomenda¢des do Conselho Federal de
Educagdo, constando de 4 grupos de matérias (ciclos): matérias
de formagdo bdsica, matérias de formagdo geral, matérias de for-
magdo profissional geral e matérias de formagdo profissional espe-
cifica, sendo que neste dltimo grupo de matérias, 3 énfases eram
oferecidas: eletrotécnica, eletronica e telecomunicagdes.

Quanto a estrutura do Departamento, o mesmo é dividido
em trés Camaras que correspondem as énfases do curso. Os pro-
fessores sdo filiados a uma ou mais Camaras, dependendo das dis-
ciplinas que lecionam e de sua formagdo profissional. Cada Cima-
ra ¢ presidida por um professor que se reporta diretamente ao
Chefe do Departamento e ao Coordenador do Curso, 3 quem
cabe gerenciar o processo ensino-aprendizagem.

2. O CURRICULO COMO PROCESSO PARTICIPATIVO

A estratégia adotada neste trabalho decorre do entendimen-
to de curriculo como um amplo projeto de ensino-aprendizagem
que se viabiliza por meio de uma seqiiéncia de disciplinas a ser de-
senvolvida cooperativamente por professores & alunos, Inclui os
modos de ensinar e aprender a objetiva, no caso dos curriculos de
formag@o profissional, o desenvolvimento de competéncia para o
exercicio da profissdo.

Como o curriculo é um projeto que envolve muitos niveis
de decisdo e agdo na Instituigdo de Ensino Superior — Colegiado,
Representagio Estudantil, Departamento, Pré-Reitoria de Gra-
duagdo, Conselho de Ensino e Pesquisa — deve ser organizado, de-
senvolvido e controlado de modo participativo, Participagdo, nes-
te caso, € um conceito-chave e orienta a acdo desenvolvida,

O objetivo do trabalho foi assim, mais do que uma simples
reformulagdo curricular, desenvolver condicGes efetivas que per-
mitissem obter um produto final, o Engenheiro Elétrico, dentro
dos padrdes estabelecidos por consenso por todos os interessados
na melhoria do Curso. Para isso procurou-se, desde o inicio, en-
volver o maior nimero possivel destes interessados no processo.

Este trabalho apoia-se nos tltimos desenvolvimentos de
teoria curricular em seus fundamentos (1 a 4) e, em sua metodo-
logia, foi organizado pelo consultor em curriculo quanto a pro-
cesso (5 a 7) e acompanhado pelo consultor em contetido segun-
do a regulamentagdo do CFE em vigor (8, 9).
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3. O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

Todo o trabalho aqui relatado foi desenvolvido pelo pessoal
da Institui¢do, sendo periodicamente realizadas reunides dos pro-
fessores com os consultores externos, quando era feita uma ava-
liagdo do trabalho elaborado pelo grupo na auséncia dos consulto-
res ¢ estabelecidas as metas até a préxima visita.

A atuagdo dos consultores externos limitou-se a apresenta-
¢do de caminhos e alternativas possiveis, mas nunca de solugdes,
que foram sempre desenvolvidas pelos préprios componentes do
Curso. Em especial, muito cuidado foi tomado para que o traba-
lho ndo se limitasse a uma transposi¢do do curriculo de uma Uni-
versidade para outra, mas sim que este desenvolvimento represen-
tasse um processo evolutivo do Curso em questdo. Acreditamos
que a fungdo dos consultores externos foi, neste caso, mais a de
um elemento catalizador que se limitava a provocar e acelerar as
reagdes internas do grupo.

Iniciando com um trabalho de sensibilizagdo dos professo-
res, a estratégia de reformulagdo curricular desenvolveu-se em 4
etapas bdsicas:

Etapa 1 — Avaliagio do Contexto

Nesta etapa foi estudado pelos professores o histérico do
Curso quanto a sua origem, implanta¢do na Institui¢do e evolu-
¢do, bem como analisadas as tendéncias do Curso a partir das ca-
racteristicas da comunidade local, da legislagdo sobre o assunto e’
das condi¢des do exercicio profissional na Regido e no resto do
Pais.

O Curso teve origem a partir da énfase em eletrotécnica, e
durante algum tempo a énfase em telecomunicag¢do foi fortemen-
te incentivada pela expansdo da Companhia Telef6nica do Estado.
Os profissionais formados sdo, em sua maioria, oriundos da Re-
gifo ¢ ali permanecem depois de formados. Na Regido o mercado
de trabalho € extremamente restrito para as énfases de eletronica
e telecomunicagdes, sendo razodvel apenas para a énfase eletro-
técnica; mesmo assim, a formacdo de engenheiros capazes nas trés
énfases foi considerado fator importante para o desenvolvimento
do Estado.

Estes fatos levaram os responsdveis pelo Curso a definir o
Engenheiro Elétrico a ser formado como um profissional com
conhecimentos tais que lhe permitam disputar o mercado de tra-
balho em termos nacionais, qualquer que tenha sido a énfase
escolhida. Entretanto, considerando que este aluno na maioria
dos casos se radicard na regido, mesmo realizando uma énfase com
pouco mercado de trabalho ele deverd ter os conhecimentos mini-
mos necessdrios para poder exercer sua profissdo também na énfa-
se de melhor mercado (eletrotécnica).

Etapa 2 — Elaboracdo do Plano Curricular

A partir do estabelecimento com os professores do Curso
do objetivo do mesmo, isto ¢, o que se pretende do profissional a
ser formado — perfil este tragado para o Engenheiro Elétrico em
geral e para cada uma das énfases — foi definida a estrutura curri-
cular necessdria. Esta estrutura é representada por um conjunto
de linhas curriculares, entendendo-se por linha curricular uma
seqiiéncia de disciplinas que se relacionam entre si. Estas linhas
foram discutidas inicialmente em cada uma das Camaras e poste-
riormente com todos os professores do Curso e resultaram, na
maioria dos casos, na expansdo de linhas curriculares que jd exis-
tiam anteriormente, em que a necessidade de atualiza¢do podia
agora ser satisfeita pela presenga de um maior mimero de profis-
sionais qualificados. Outro ponto que norteou o estabelecimen-
to desta estrutura foi a manuteng¢do, sempre que possivel, do
curriculo antigo, de modo a facilitar a adaptagdo dos alunos em
transi¢do. Definidas nstas linhas, a organiza¢do das disciplinas foi
proposta por cada uma das Cimaras e novamente o envolvimento

de cada um dos professores foi provocado através de solicitagdo
para que os mesmos construissem os programas de suas discipli-
nas a partir da nova visdo do curriculo que estava sendo implan-
tado. As disciplinas reformuladas foram entfo debatidas em cada
Camara e em reuniGes envolvendo todos os professores do Curso.

Etapa 3 — Implantagiio e Desenvolvimento do Currfculo

Estabelecido o novo curriculo em termos de estrutura foi
desenvolvido um projeto de implantagdo do mesmo, tanto do
ponto de vista de direito quanto de fato. Do ponto de vista da
implantacdo de direito foram determinados os trimites legais a
que o processo deveria ser submetido e estabelecidos os respec-
tivos encaminhamentos e acompanhamentos. Do ponto de vista
da implantag¢@o de fato, foi feita a integracdo de todos os pro-
fessores e alunos na nova estrutura curricular: a primeira etapa
desta integracdo foi a realizagdo de um semindrio de curriculo
para todos os professores do Curso visando criar condigdes junto
aos mesmos para a implanta¢do da nova proposta. Este semindrio
foi desenvolvido na tltima fase de defini¢do das disciplinas e teve
como objetivo que em seu término os professores tivessem estabe-
lecido os programas de suas disciplinas (compatibilizando objeti-
vos ¢ ementas com as linhas curriculares adotadas, e selecionando
modos e meios de aprendizagem de acordo com as novas diretri-
zes de ensino do Curso), bem como tivessem criado um instru-
mento comum de avaliagdo do contetido lecionado na disciplina,

a ser usado posteriormente. Por outro lado foi feito também um
semindrio com os professores orientadores do Departamento, vi-
sando a implantacdo de uma orientagdo académica comum e a
longo prazo, a Orientagdo Académica Permanente prevista pela
Universidade. Este semindrio foi reforgado com uma palestra aos
professores orientadores antes da 18 matricula subseqiiente 3 re-
forma de curriculo. Uma terceira etapa desta fase constou de reu-
nides com os alunos do Departamento (incluindo os que ainda
cursavam disciplinas de formagdo bdsica) para apresentagdo do
novo curriculo definindo sua filosofia, linhas curriculares, alte-
ragdes importantes realizadas, etc., visando esclarecer e realgar
para os alunos o que representava o novo curriculo em termos de
evolucdo do Curso. Finalmente, foi desenvolvida pelas Camaras
do Curso o estudo dos casos de adaptagdo curricular para os alu-
nos que ja se encontravam cursando disciplinas do ciclo profissio-
nalizante mas que poderiam ter seu curriculo enriquecido pelas
novas disciplinas.

Etapa 4 — Avalia¢do

Para esta fase, que estd ainda em andamento, foi elaborado
pelos professores do Curso um instrumento para a avaliagdo do
conteiido desenvolvido em cada disciplina. O objetivo desta ava-
liagdo € controlar a implanta¢do de fato do novo currfculo. Quan-
do a primeira turma formada pelo novo curriculo completar sua
graduagdo um instrumento de avaliagdo geral do Curso, que veri-
ficard se os objetivos propostos foram realmente alcan¢ados, deve
ser aplicado,

4. OS RESULTADOS OBTIDOS

O novo curriculo foi organizado e as fases de sua implanta-
¢do estabelecidas. Todo o trabalho foi reunido em um documen-
to que foi encaminhado aos Orgdos Superiores da Universidade,
tendo sido o novo curriculo aprovado. Foi estabelecido um Ser-
vi¢o de Orientacdo Permanente aos Alunos no Departamento. Foi
desenvolvido pelos professores do Curso um instrumento de ava-
liagd@o do contetido apresentado por disciplina, para o acompanha-
mento da implantacdo do novo curriculo. Finalmente e como
ponto mais importante, cremos que uma maior conscientiza¢ao
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de professores e alunos quante aos objetivos do Curso foi obtida,
bem como uma integragdo maior entre as diferentes disciplinas,
fortalecendo-se o Curso como um todo.

5. CONCLUSOES/RECOMENDACOES

O mais importante de um trabalho de melhoria curricular
ndo é um novo curriculo, mas a conscientizagdo que pode ser
obtida por professores e alunos dos reais objetivos da Instituicdo a
partir de um processo participativo que se estabele¢a em sua orga-
nizag¢do, desenvolvimento e controle. Como uma mudanca de cur-
riculo envolve uma disputa de poder e gera atritos, nem sempre
pode ser realizada somente pelo pessoal diretamente envolvido,
sendo muitas vezes necessdria a presenga de um consultor externo
que encaminhe o processo. Neste caso o papel deste consultor é
estimular a intera¢do entre os membros do grupo em fun¢do de
uma melhoria curricular para que este grupo encontre as suas pro-
prias solugdes, e ndo simplesmente implantar uma solugdo que foi
desenvolvida em outro lugar.
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